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1 UVOD

Strateski na¢rt nadgrajuje predhodne zastavljene cilje ter postavlja nove poti delovanja, ki bodo
v prihodnosti zahtevale visoko stopnjo odzivnosti in prilagajanja druZbenim spremembam in
finanénim vloZkom v naSo dejavnost. Pri pripravi strate¥kega na¢rta smo upostevali tako
zakonske podlage lokalne skupnosti, ki jih zavezuje k ustanovitvi splosnih knjiZnic, kot tudi

nacionalne in evropske strategije.

V strate$kem naértu 2025-2029 je Splogna knjiZnica Ljutomer svoje cilje usmerila v to, da
knjiZnica uposteva interese uporabnikov, se zna hitro prilagoditi trendom v okolju in da imajo
zaposleni kompetence za delo v knjiZnici. Potrebno je imeti tudi pozitiven odziv pri zagotovitvi

sredstev s strani lokalne skupnosti in drZave.

Splogne knjiZnice s svojo storitveno dejavnostjo in tradicionalno vlogo spadajo med najstarej$e
ustanove na podro&ju kulture, izobraZevanja in znanosti, Pri svojem delovanju se opirajo na
zakonske predpise, imajo tudi posebne naloge, s katerimi se poskuSajo pribliZati vsem ciljnim
skupinam. KnjiZnica kot javna sluzba je tako usmerjena v korist posameznika in tudi lokalne
skupnosti, saj zbira, hrani, obdeluje in daje v uporabo gradivo, pomembno za kulturno dedid¢ino

kraja. S tem dvigom kakovosti ravni Zivljenja uporabnikov tudi izobrazuje.

KnjiZnica je v lokalnem okolju zelo pomembna ustanova, saj s svojim delovanjem in zbirko
tiskanega in drugega gradiva spodbuja uporabnike k razvoju pismenosti in bralne kulture, ki se
razvija skozi zanimanje za branje in uporabo knjiZni¢nih storitev. § tem postaja knjiznica
oblikovalec kulturnega Zivljenja skupnosti in ne samo prostor sreéevanje in druZenja.

KnjiZnica tako s ponudbo knjiZnitnega gradiva, kulturnih, izobrazevalnih in prosto¢asnih
dejavnosti in prireditev vpliva na kakovost Zivljenja prebivalcev lokalne skupnosti.
Uporabnikom nudi varen prostor, spodbuja ga za raziskovanje, vseZivljenjsko ucenje;
ustvatjalnost na mnogih podrodjih Zivijenja, druZenja in aktivno prezivljanje prostega Casa.
Tako se uporabniki osebnostno razvijajo in postajajo odprti za kulturno raznolikost in
sprejemanje drugih. Z domoznanskimi vsebinami krepimo kulturno dedis¢ino, kulturno
identiteto in pripadnost skupnosti. Skrbimo tudi za ohranjanje naravnega okolja in povezanost
z naravo in trajnostnega vedenja (Agenda 2030 in cilje bomo upoStevali v delovanju nase

knjiZnice).



Nasa osnovna dejavnost pa §e vedno ostaja bralna pismenost za vse generacije, ohranjanje
kulturne dedif¢ine, promocije literarnih doseZkov slovenske in tuje literature, ljubezen do

branja in do kulture nasploh.

V nasi strategiji je poleg knjiZniéne dejavnosti zajeta Se organizacijska enota Muzej, galerija in

druge kulturne dejavnosti.

1.1 Predstavitev

Javni zavod Splogna knjiZnica Ljutomer je bil ustanovljen 5. 4. 2025 z Odlokom o ustanovitvi
(Uradno glasilo slovenskih obéin, 3t 19/2025). Splogna knjiznica Ljutomer opravlja javno
sluzbo na podro&ju knjizniéne dejavnosti za obmodje ob¢in Ljutomer, KriZevei, Razkrizje in
VerZej. Knjizni¢na dejavnost je namenjena 16.913 prebivalcem, ki so dne 31. decembra 2024
imeli stalno bivalidge na obmo&ju vseh &tirih obgin. Clani in uporabniki knjiZnice prihajajo tudi
iz drugih okoligkih obgin, preko vstopanja s svetovnega spleta na domaco stran knjiZnice in
modula COBISS LIBv lokalno bazo, pa tudi mnogo Sirde, saj navedene aplikacije ponujajo
informacije o zalogi knjiznice vsej zainteresirani javnosti v Sloveniji in drugod po svetu.

Po Pravilniku o pogojih za izvajanje knjiZzni¢ne javne sluzbe je knjiZnica kategorizirana za
osrednjo knjiznico. Na podlagi razvida, ki ga je pripravila strokovna sluba Narodne in
univerzitetne knjiznice (NUK-a), je po odloébi Ministrstva za kulturo (MK) glede na

izpolnjevanje pogojev za izvajanje knjiZzni¢ne dejavnosti uvritena med srednje razvite
knjiznice (Odlotba Ministrstva za kulturo §t. 612—173/201 0/28, z dne 28. 4. 2011).

Izziv za 5- letno obdobje je realizacija odlogbe Ministrstva za kulturo iz leta 2024, kjer mora
naSa knjiznica do leta 2027 zaposliti 2,15 bibliotekarja, povedati uporabniska mesta na 11
uporabniSkih mest in zagotoviti letni prirast aktualnega monografskega gradiva v skladu z

zakonskemu okvirji v vseh ob&inah financerkah.

Znotraj Splo$ne knjiznice Ljutomer poleg knjiZnice deluje $¢ enota Muzej, Galerija in druge
kulturne dejavnosti.

Javni zavod Splodna knjiznica Ljutomer zastopa in predstavlja direktor.

Organi Splodne knjiZnice Ljutomer so:
- direktor,

- svet zavoda,



1.2 Osnovni podatki

Naziv: SPLOSNA KNJIZNICA LIJUTOMER
Sedez: Glavni trg 1, 9240 Ljutomer

Mati¢na §t.: 5052432

Davéna §t.: 14865483

Tel.: (02) 584 12 36

Bibliofon: 031 90 90 23

Muzej

Tel.: 02) 584 12 95

Galerija

Tel.: (02) 584 12 95

Kino (trenutno ne deluje)

SedeZ: Presernova 20

Tel.: (02) 584 1 236

Dom kulture Ljutomer

PreSernova 20

Tel.: (02) 584 1 236

Mladinsko kulturni center Ljutomer
Presernova ulica 8

Tel.: (02) 584 1 236

E-posta: knjiznicaljt@]lju.sik.st

Spletni naslov: www knjiznica-ljutomer.si

1.3 Zaposleni v Splo$ni knjiZnici Ljutomer na dan 20. 10. 2025

- strokovni delavei: Jasna Branka Staman, Aleksandra Somen, Sonja RoZman, Natasa Kosec,
Kleja Klobasa in Lea Belec.

- direktorica: Vesna Laissani (imenovana 26. 8. 2024 za dobo 5 let, mandat od 1. 9. 2024 do
31.8.2029);

- ratunovodstvo se opravlja na Ob¢ini Ljutomer od avgusta 2016.

- Cistilka: Marija Brunéic.



1.4 Svet zavoda
Je bil konstituiran dne 19. 11. 2024 na 1.redni seji Sveta zavoda (predstavniki ustanoviteljice so
bili imenovani dne 23. 10. 2024, sklep §t. 139),
Po novem odloku Splogne knjiznice Ljutomer se sestava Sveta zavoda s 1. 1. 2026 spremeni:
sedanji sestavi ¢lanov Sveta zavoda se doda eden predstavnik zainteresirane javnosti (za

mladino), Svet zavoda bo §tel 8 &lanov (do leta 2025 pa 7 élanov).

Clani Sveta zavoda so:
- Sa$a Pergar, predsednik in predstavnik ustanovitelja,
— Jasna Branka Staman, predstavnik zaposlenih, podpredsednik
~ Sonja RoZman, predstavnica zaposienih
— Katja Kralji¢, predstavnica ustanovitelja;
— Sandi Jesenik, predstavnik ustanovitelja;
—  Suzana Zibrat, predstavnica ustanovitelja;
— Helena Sagaj, predstavnica uporabnikov;

— Tjada Lipovec, predstavnica uporabnikov.

Dejavnost knjiZnice je financirana iz:
- proradunov Obgine Ljutomer kot ustanoviteljice, ter ob&in Krizevei pri Ljutomeru,
VerZeja in Razkrizja.
Dejavnost enote Muzej, galerija in druge Kulturne dejavnosti je financirana iz prora¢una

Obéine Ljutomer.



2 POSLANSTVO SPLOSNE KNJIZNICE LJUTOMER

.....

inovativnostjo, preko projektov in spodbujanje bralne kulture ter upravljanje Doma kulture
Ljutomer in Mladinskega kulturnega centra Ljutomer. Zelimo si, da $e izboljSamo kakovost
ponudbe in storitev knjiZznice in drugih kulturnih dejavnosti. Preko kulturnih dogodkov in
drugih oblik dela Zelimo izboljati Zivljenje ljudi. Zelimo, da branje in druge kulturne dejavnosti
vkljucijo v svoje Zivijenje.
Smo knjiZnica, ki:
+ uposteva zahteve in Zelje uporabnikov ter zadovoljuje njihove potrebe po
informiranosti, nudi hitre, kvalitetne in prijazne storitve,
« oblikuje kvalitetno knjizniéno zbirko in jo izposoja na klasiten in sodoben nagin,
« omogoda demokrati¢en dostop do gradiva, storitev in opreme,
+ uporabnikom nudi prijeten prostor, omogoda druZenje in kvalitetno preZivljanje
prostega ¢asa,
o se ukvarja z domoznansko dejavnostjo in ohranja kulturno dedis¢ino,
« izobraZuje in vzgaja uporabnike, izvaja vseZivljenjsko ucenje, skrbi za razvoj
funkcionalne pismenosti,
« spodbuja medkulturni dialog in odpravlja stereotipe,
« izvaja razli¢ne dejavnosti za uporabnike s posebnimi potrebami, spodbuja inovativnost
in kreativnost uporabnikov in zaposlenih.
Z drugimi knjiznicami, kulturnimi ustanovami in organizacijami sodelujemo in si izmenjujemo
izkugnje pri izvajanju skupnih projektov, prireditev in razstav. Soustvariamo podobo kraja in
girSe skupnosti, dvigujemo ugled knjiZnice in ustanovitelja.
Delujemo mednarodno in smo organizatorji evropskih projektov. Izvajamo posvetovanja in
Sirimo primere dobre prakse na mednarodni ravni. V ta namen se povezujemo s slovenskimi in
tujimi knjiZnicami.
Sodelaveem nudimoe in zagotavljamo pomo¢, usposabljanje, izobraZevanje in informacije o
novostih in spremembah, ki jih potrebujejo pri svojem delu. Spodbujamo jih k ustvarjalnosti in
inovativnosti ter skrbimo za pozitivno delovno okolje. Pri projektih in dejavnostih omogotamo
timsko delo,

Smo ekolodko osvestena knjiZnica in k temu spodbujamo tudi nase uporabnike.



3 VIZIJA
Postati Zelimo najbolj obiskana, kulturno osveséena in ljudem prijazna knjiZnica na lokalni,

nacionalni in mednarodni ravni v SV Sloveniji.

SMO BOGAT KULTURNI HRAM. SMO KNJIZNICA BREZ VRAT.
ZDRUZUJEMO LJUDI, ZNANJE, TEHNOLOGIJO IN ZABAVO.

Vizija 2029

KnjiZnica je center kulture vsakega kraja, kjer se ljudje utijo, berejo, odkrivajo lokalno

zgodovino in kulturno dedi$¢ino, ustvarjajo in se povezujejo. Zelimo:

[ IRV

- oblikovati knjiZni¢ne storitve glede na raznolikost ciljnih skupin uporabnikov,

- spodbujanje bralne in kulturne pismenosti na razlidne nadine (bralne znagke, bralna
srecanja), posebna pozornost je namenjena otrokom, mladostnikom in posebnim
ciljnim skupinam,

- oblikovanje aktualne knjizni¢ne zbirke in omogotiti uporabnikom uporabo zbirke,
dostopnost in izposojo gradiva na dom,

- zbirati, obdelovati, hraniti, posredovati gradivo in informacije o lokalni skupnosti,
dopolnjevanje domoznanske zbirke, opozartjati na kulturno dediéino,

- knjiZnica kot tretji prostor lokalne skupnosti, kjer se sre¢ujejo mladi, starej§i, druZine
ob uporabi knjiZnitne zbirke in njenih storitev,

- preko storitev na daljavo in preko spletne strani omogo¢iti uporabnikom dostop do
knjiZni¢nih storitev,

- neformalno izobraZevanje vseh ciljnih skupin in vseZivljenjsko uéenje,

- 8 promocijo skrbeti za prepoznavnost knjiznice ter za promocijo lokalnega okolja v
nacionalnem okolju, mednarodno povezovanje,

- povezovanje s kulturno-izobraZevalnimi, socialnimi in drugimi ustanovami, s
knjiZnicami, muzeji in galerijami na lokalnem in nacionalnem podro&ju.

- lastna produkcija gradiv, zgodb iz nagih krajev, zanimivo za vse ciljne skupine.



4 VREDNOTE

Vrednote, ki jih zavod tazvija, vplivajo tako na zaposlene, ¢lane in okolico. Vplivajo na odnos

do bralne kuiture, jezika, do znanja, duhovnega in intelektualnega razvoja posameznika,

uporabnika. Nase vrednote so:

strokovno in kakovostno izvajanje storitev zavoda v vseh enotah,

- strokovno in kakovostno izbiranje knjizniénega gradiva, razvoj muzejske, galerijske in
kino dejavnosti,

- spodtovanje kulturne dedi¥¢ine in zgodovine lokalnega okolja,

- profesionalen odnos do uporabnikov, strokovnost in prijaznost,

- profesionalen odnos med zaposlenimi, spostovanje in prijaznost,

- uspedno zadovoljevanje potreb, Zelja in pri¢akovanja uporabnikov,

- hitro in fleksibilno odzivanje na spremembe v okolju,

- dobro sodelovanje z lokalnim okoljem, ustanoviteljico, sofinancerkami in drugimi

zavodi, podjetji in drustvi.

5 DEJAVNOST KNJIZNICE

R

zbira, obdeluje, hrani in poseduje knjiZni¢no gradivo,

Beay e

zagotavlja dostop do knjizni¢nega gradiva in elektronskih publikacij,

izdeluje knjizniéne kataloge, podatkovne zbirke in druge informacijske vire,

posreduje bibliografske in druge informacijske proizvode in storitve,

sodeluje v medknjizni¢ni izposoji in posredovanju informacij,

pridobiva in izobraZuje uporabnike,

informacijsko opismenjuje,

varuje knjiZzni¢no gradivo, ki je kultumi spomenik,

opravlja drugo bibliotekarsko, dokumentacijsko in informacijsko delo,

sodeluje v vseZivljenjskem izobraZevanju,

zbira, obdeluje, varuje in poseduje domoznansko gradivo,

zagotavlja dostopnost in uporabo gradiv javnih oblasti, ki so splo$no dostopna na
elektronskih medijih,

organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle, ki so namenjene

spodbujanju bralne kulture,

organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle s posebnimi potrebami,

9



AR

organizira kulturne prireditve, ki so povezane s knjiZzni€no dejavnostjo, prodaja kulturno-
umetniSka dela, izdaja kataloge, programe, broSure, plakate, almanahe, umetniske
monografije in druge kulturno-izobraZevalne ponudbe,

prireja seminarje, strokovna posvetovanja, teCaje, strokovna predavanja za interesna
podrodja ob&anov,

pripravlja in izdeluje vse vrste publikacij v knjizni in neknjiZni obliki.

5.1 Enota Muzej, galerija in druge kulturne dejavnosti:

Muzej

opravlja muzejsko dejavnost in izvaja programe po mrezi dejavnosti za muzeje,
organizira in pripravlja stalne in ob&asne razstave s podro¢ja muzejske dejavnosti,
sistematiéno zbira, ureja, dokumentira in proucuje muzejsko gradivo,

izvaja publicistitno in pedagosko dejavnost,

Galerija

opravlja galerijsko dejavnost in izvaja programe galerijske mreze,
skrbi za Trstenjakovo zapui&ino in stalno zbirko galerije,
skrbi za druga likovno umetnigka dela,

oblikuje letni koledar kulturnih prireditev v obgini.

Kino (za¢asno nedelujoc)

opravlja naloge kinematografske dejavnosti po programu in v skladu s statusom kina

Ljutomer, kot dela mreZe dejavnosti, kakor to dolo¢a akt o ustanovitvi,

Dom kulture Ljutomer

upravlja z nepremiéninami Doma kulture in daje v uporabo drugim organizatorjem
aktivnosti, skrbi za vzdrievanje nepremicénih,

oblikuje letni koledar kulturnih prireditev v obgini,

izvaja obveS¢anje o kulturni ponudbi v obgini, sodeluje z izvajalci kulturne dejavnosti v
ob¢ini in izven nje,

uporabnikom nudi infrastrukturo za kreativno in ustvarjalno delo.

10



Miladinski kulturni center Ljutomer

spodbuja prostovoline aktivnosti in neformalno druZenje mladih in njihovo informiranost,
organizira in omogota izvajanje razliénih interesnih dejavnosti, s katerimi se mladim
zagotavlja dobrine na razli¢nih podro&jih kulturne in umetniske ustvarjalnosti,

koordinira in izvaja dejavnost za mlade s poudarkom na stalnih prioritetah v okviru

nacionalnega programa za miadino in evropskega sodelovanja na mladinskem podrogju.

11



6 ZAKONSKE PODLAGE

Delovanje Splo$ne knjiZnice Ijutomer za leto 2025 izhaja iz naslednjih predpisov:

Zakon o knjizni¢arstvu - ZKnj-1 (Uradni list RS, 5t. 87/01, 96/02 - ZUJIK in 92/15)

Zakon o uresniSevanju javnega interesa za kulturo - ZUJIK (Uradni list RS, §t. 77/07 —
UPB, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 61/17, 21/18 - ZNOrg, 3/22 — Zdeb, 105/22 — ZZNSPP,
8/25in 77/25)

Uredba o osnovnih storitvah knjiznic (Uradni list RS, 3. 29/03 in 162/22)

Pravilnik o dologanju skupnih strogkov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo knjiZniéno
dejavnost v ve¢ ob&inah, in strogkov krajevnih knjiZnic (Uradni list RS, . 19/03)
Strokovna priporoéila in standardi za splosne knjiZnice (za obdobje 201 8-2028)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Pravilnik o razvidu knjiZnic (Uradni list RS,74/17)

Eti¢ni kodeks slovenskih knjiZni¢arjev (ZBDS, 1995)

Zakon o varstvu osebnih podatkov - ZVOP-2 (Uradni list RS, §t, 163/22 in 40/25 — ZinfV-
1

Zakon o varstvu kulturne dediitine - ZVKD-1 (Uradni list RS, &t. 16/08, 123/08, 8/11 —
ORZVKD39, 90/12, 111/13, 32/16, 21/18 - ZNOrg in 78/23 - ZUNPEOVE)

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Splo$na knjiZnica Ljutomer (Uradno glasilo slovenskih
obgin, §t. 19/2025)

Pravilnik o splosnih pogojih poslovanja Splo&ne knjiZnice Ljutomer

Pravilnik o splognih pogojih poslovanja Splogne knjiznice Ljutomer, OF Muzej

Pravilnik o organizaciji in izvedbi dejavnosti OE Galerija

ter drugih zakonskih aktov, podzakonskih predpisov in dokumentov zavoda
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7 STRATESKE USMERITVE in KNJIZNICNE VLOGE

Knjizni¢ne vloge opredeljujejo Strokovna priporocila in standardi za splodne knjiZnice za
obdobje 2018-2028. V strateskem nartu smo se opredelili za knjizni¢ne vloge, ki so zelo
pomembne za lokalno skupnost (primarne in sekundarne vloge knjiZnice). Nekatere vioge
so bolj uveljavljene in prepoznavne od drugih. Mi se osredotoéamo na kvalitativno merjenje
rezultatov (pri merjenju niso pomembne samo Stevilke, ampak tudi kako knjiZnica
pripomore k novemu znanju, kulturnim uZitkom, pomenu knjiznice na lokalno okolje, zdrav
nadin zZivljenja in drugo).

a4y

Knjizni¢ne vloge so naslednje:
1. Razvoj pred bralne pismenosti (0-5 let).

Bralna kultura in bralna pismenost otrok (6—14 let).

Bralna kultura in bralna pismenost mladostnikov (15-18 let).
Bralna kultura in pismenost odraslih.

Pridobivanje znanja.

Informacijsko in raunalniko opismenjevanje.

VkljuCevanje v druzbo.

Domoznanska dejavnost.

R AT U o e

Informacijsko srediite lokalne skupnosti.
10. Seznanjanje z javnimi zadevami in spremljanje aktualnega dogajanja v druzbi.

11. Spodbujanje povezovanja ter sodelovalne kulture in ustvarjalnosti v lokalni skupnosti.

Kot primarne knjizni¢ne vloge opredeljujemo:
- razvoj pred bralne pismenosti otrok, bralna kultura in bralna pismenost otrok, bralna kultura
in bralna pismenost odraslih, pridobivanje znanja, vklju€evanje v druZbo, domoznanska

dejavnost in spodbujanje povezovanja in sodelovanja in ustvarjalnosti v lokalni skupnosti.
Kot sekundarne vloge opredeljujemo:

- informacijsko sredis¢e lokalne skupnosti, informacijsko in ra¢unalniko opismenjevanje,

spremljanje aktualnega dogajanja v druZbi.
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Vsaka knjizni¢na vloga zahteva opredelitev namena, opisa, pridobitev koristi za vse deleznike,
ciline skupine, pravice uporabnikov, mozne kazalnike uspesnosti, oblike in metode dela, pravila
poslovanja, osebje in kompetenéni model, knjiZni¢no zbirko, prostor in opremo, potencialni

partnerji in nagini sodelovanja.
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8 STRATESKA PODROCJA in CILJI (primarne knjizniéne vloge)
8.1 Knjizni¢na dejavnost

a) Razvoj in upravijanje knjiZni¢ne zbirke.

b) Organizacijska kultura in kompetence zaposlenih.
¢) KnjiZnicni prostor in dostopnost.

d) Spodbujanje in razvoj kulture in bralne pismenosti.
€) Domoznanska zbirka,

f) Prireditvena dejavnost.

g) Vsezivljenjsko ucenje.

8.2 Muzejska dejavnost in galerijska dejavnost

a) Razvoj kulturnega turizma.

[RvIoRs

¢) Nakup slik in kipov domadih akademskih slikarjev.

8.3 Mednarodno sodelovanje

Mednarodni projekti in sodelovanje.

a) Razvoj in upravijanje knjitniéne zbirke

KnjiZnica knjizni&no zbirko upravlja v skladu s poslanstvom knjiZnice, glede na potrebe okolja
in glede na nabavno politiko. Pri vsem tem pa je potrebno nabavo usklajevati s financno
zmoznostjo in slediti trendom razvoja. KnjiZnica v svoji zbirki zagotavlja ustrezen izbor
namenjeno vsem starostnim skupinam uporabnikov s primernim prostorom za gradivo.
Priporoéljivo je, da preglednost gradiva slediti trendom, enakovredni zastopanosti gradiva vse
Zelimo povedati porast neknjiZnega gradiva, saj v tej kategoriji dosegamo le 50 % predpisanih
pogojev (video kasete in diskete, CDji, zemljevidi, fotografije, globusi, kartografske karte ipd.).
To pa v sedanjih prostoriti ni mogoce, imamo preloZeno knjiznico s knjigami (kljub rednim
odpisom), zato je potrebno razmisljati, da knjiZnico razirimo v podstreSne prostore

(nadaljevanje mladinskega oddelka).
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Dostopnost knjizniénega gradiva
Knjizni¢no gradivo je dostopno na lokacijah v Splosni knjiznici Ljutomer ter na premiéni zbirki

ey s

knjiZzni¢nega gradiva. Organiziramo oglede filmov, predavanja in literarna sre¢anja,

Premi¢na zbirka v Domu starejsih Ljutomer vsako leto posodabliamo: cca. 1.378 enot
knjizni¢nega gradiva , potekajo zgodovinska predavanja, Bralne urice in ¢ajanke, stanovalci
doma se vkljucujejo v Bralno znatko za odrasle in ostale aktivnosti nae knjiZnice,

Era

V obeh premi&nih zbirkah Zelimo povecati sredstva za nabavo knjizniénega gradiva.

StrateSke usmeritve:

- knjiZzni¢na zbirka mora biti aktualna, zanimiva in udinkovita za uporabnika (redno
vrednotenje, aktualiziranje in odpisovanje gradiva, ugotavljanje potreb in interesov
uporabnikov, zagotavljanje novosti produkcije po zakonskih zahtevah, postavitev

knjiZni¢ne zbirke, povedanje izposoja gradiva, tudi e-knjig in zvoénih knjig.

Kazalci uspe$nosti pri gradivu so:

.........

- obrat knjiZni¢nega gradiva, sestava knjiZni¢ne zbirke, ustrezne po standardih in potrebah

Ney s

uravnovesSen s financiranjem obé&in in ministrstva.

b) Organizacijska kultura in kompetence zaposlenih

Znanje in strokovna usposobljenost kadra v knjiZnici je temelj za kakovostne storitve v
knjiZnici. Zato je potrebno skrbeti za stalno izpolnjevanja znanja in strokovne usposobljenost
zaposlenih v knjiZnici. Prav tako je zelo pomembna skrb za stalno izobraZevanje, razvoj novih
storitev in izboljevanje obstojetih ter hitro prilagajanje spremembam v okolju. To lahko
knjiznica doseZe z rednim nadgraj evanje in izpopolnjevanjem znanja ter kompetenc zaposlenih.
Lahko re¢emo, da je zadovoljstvo uporabnikov odvisno od motiviranih in uspesnih zaposlenih,
Potrebe knjiZni¢nega okolja, strokovne spremembe in razvoj tehnologije od strokovnih
delaveev v knjiZnic narekujejo stalno spremljanje strokovnih potreb in ved razliénih kompetenc,
ki morajo biti ciljno naravnana za vsakega delavca posebej. Za potrebe opravljanja dela v

knjiZnici so potrebna dologena znanja in ve¥éine.
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Ponudniki izobraZevanja v Sloveniji na podro&u knjizni¢arstva so: NUK (Narodna in

univerzitetna knjiznica), IZUM (Institut informacijskih znanosti Univerze v Mariboru), ZBDS

(Zveza bibliotekarskih drustev Slovenije), ZSK (ZdruZenje splosnih knjiZnic} in drugi

ponudniki.

Potrebno je zagotavljati kadrovsko strukturo po veljavni zakonodaji v knjiZnici in tudi v muzeju

in galeriji.

Po sedanji sistemizaciji delovnih mest iz leta 2025 so nezasedena 3 delovna mesta: bibliotekar,

kustos v galeriji in strokovni delavec v kinu.

Cilji:

]

razvijanje timskega dela, dobro medsebojno komuniciranje in izmenjava znanj zaposlenih,
zagotavljanje permanentnega izobraZevanja zaposlenih,

razvijanje kompetenc zaposlenih,

jasna definicija odgovornosti za klju¢ne delovne procese,

spremljanje delovne uspe$nosti in nagrajevanje zaposlenih za kakovostno opravljeno delo.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo zaposlenih glede na potrebe v knjiZnici, usklajeno s strokovnimi priporo¢ili in
standardi, notranjimi akti (sistemizacija, pravilnik o izvajanju knjiZnice kot javne sluzbe in
drugih aktov),

knjiznicarji dobro poznajo sodobne tehnologije, poveganje in digitalne pismenosti.
izpolnjevanje zaposlenih na podro&ju pridobivanja znanja na podrocju komunikacije,

jezikov in timskega dela.

Aktivnosti:

ciljno usmerjenost glede strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih,

opredelitev kljuénih kompetenc za strokovni razvoj zaposlenih in sodobne knjizni¢ne
storitve,

usposabljanje zaposlenih za poveanje pismenosti (digitalne, bralne, zelene, in druge),
vseZivljenjsko izpopolnjevanje zaposlenih, nove vedtine in spretnosti za kvalitetno
proaktivno delo z uporabniki,

prilagoditev notranjih aktov za sodobno knjiZnico in sodobno razmisljanje.
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¢) KnjiZniéni prostor in dostopnost

KnjiZnico opredeljujemo kot »retji prostor«, je prostor sreevanj in druZenj, prostor
pridobivanja znanja in informacij in prostor, kjer lahko kvalitetno prezivljamo prosti ¢as.
KnjiZnica deluje v lokalnem okolju za uporabnike, vkljuduje pa %e druge deleZnike:
ustanoviteljico in sofinancerke, zaposlene in vodstvo knjiZnice. Knjiznice tako postajajo
srediS¢a lokalne skupnosti, saj na enem mestu omogo&ajo uenje, druZenje in preZivljanje
prostega Casa. Vsaka splosna knjiZnica pa ima odgovornost zagotavljanja dostopa do gradiva
in informacij, omogo&a neoviran vstop v knjiZniéno zgradbo, kjer je pripravljeno gradivo za
uporabnika v prostem dostopu, do knjizni¢nih storitev pa imajo uporabniki dostop tudi
interneta.

KnjiZnica si prizadeva racionalizirati poslovanje, sredstva za materialne strogke in investicije
ostajajo na isti ravni. Za izvajanje sodobnejsih storitev, ki so povezana z druZbeno socialnim in
tehnoloskim vidikom, bi knjiZnica potrebovala ve¢ prostorov za prezivljanje prostega Casa
(prostor za samostojno uéenje, zahtevnejSe strokovno delo knjiZnidarjev tako na miadinskem,
kot oddelku za odrasle). Imamo veliko bralnih klubov in ostalih skupin, ki redno obiskujejo
kajiZnico in jim je vedno znova potrebno zagotoviti primeren prostor. Tudi za knjiZni¢ne zbirke
nam primanjkuje prostor (3irjenje knjiZnice). Vse aktivnosti bomo v prihodnosti razvijali in se

povezovali z drugimi knjiznicami po Sloveniji,

Cilji:

- KnjiZnica naj postane tretji prostor lokalne skupnosti, kjer se sredujejo posamezniki in
druZine in uporabi knjiZni¢ne zbirke in njene storitve.

- Zagotovitev ustreznega prostora za postavitev in rabo knjiZni¢nih zbirk (novi prostori za
knjiZniéno zbirko).

- Posodobitev in zagotavljanje sodobnega in varnega tehnoloskega okolja za izvajanje

celotne knjiZni¢ne dejavnosti.

Kazalci uspesnosti:
- Stevilo novih polic za knjizni¢no zbirko in novi prostori za sodobnejse knjiZnitne storitve,
dodatna mesta za delo zaposlenih,

- Sodoben prostor, ki sluZi kot »tretji prostor« v knjiZnici, prostor sredevanje in druZenja.
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Aktivnosti:

- Dogovori z ustanoviteljico in financerji glede ureditev novih prostorov za knjizni¢no zbirko
in tretjega prostora za uporabnike.

- KnjiZnica ima z dodatnimi prostori ve&je moZnosti za izvajanje in $irjenje sodobnih storitev

ter preglednej$o postavitev zbirke.

d) Spodbujanje in razvoj bralne kulture in bralne pismenosti

Bralna pismenost je pomembna pri boljSem razumevanju maternega in drugih jezikov,
u¢inkovitej¥em vkljudevanju v digitalno druzbo kulturne razliénosti, k samozavesti
posameznika. Prav bralna pismenost omogo¢a in spodbuja osebnostni razvoj in socialno
vklju¢evanje posameznikov v skupnost, vpliva pa tudi na razvoj nase drZave in narodnostne
identitete. Bralna kultura je opredeljena kot odnos posameznika do druzbe do knjige in branja.
Bralno pismenost je potrebno spodbujati Ze v pred bralnem obdobju, zato so bralne aktivnosti

v otro$tvu tako zelo pomembne.

e %

najmlaj$e. V to skupino spadajo predolski otroci, stari ali njihovi skrbniki.

Med kazalce uspesnosti spadajo Stevilo vpisanih predSolskih otrok, Stevilo obiskov
mladinskega oddelka, Stevilo obiskov in dogodkov (pravlji¢ne ure, kreativne delavnice in druge
prireditve), Stevilo usposabljanj za star§e predSolskih otrok.

Vplivi na uporabnike pa se kaZejo tako, da star$i ali skrbniki zaradi prireditev in usposabljanj v
knjiznici otrokom pogosteje berejo na glas in se udeleZujejo dogodkov v knjiZnici.

Pred bralno pismenost lahko Stejemo kot osnove za vi§jo raven bralne, vizualne in
multimedijske pismenosti, izenafevanju pogojev za razvoj pred bralne pismenosti vseh

predsolskih otrok, pozitiven odnos do branja kot podlaga za razvoj bralnih navad.

Bralna kultura in bralna pismenost otrok (6-14 let) in mladostnikov (od 15-18 let)

Pri pridobitvi koristi za posameznika zaznavamo vijo raven razvoja otrok in mladostnikov,
vi§je bralne in druge pismenosti, vi§ja raven uénih dosekov in kakovostno preZivljanje
prostega ¢asa, medkulturno razumevanje.

Med kazalce uspesnosti pa imamo vpliv na uporabnike (§tevilo otrok in mladostnikov, ki

samostojno uporabljajo knjiZnico, tevilo otrok in mladostnikov, ki so &lani knjiZnice, Stevilo
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obiskov dogodkov za otroke in mladino, rezultati dela (Stevilo dogodkov, stevilo izposojenega
knjiZni¢nega gradiva,

Program knjiZnice bo naértovan tako, da bo s svojim delovanjem zajel vse segmente
uporabnikov, nikakor pa ne pozabljamo in nenehno skrbimo za ranljivejSe skupine prebivalstva
(npr. brezposelne in upokojence, tujce, starejie, invalide). Mlade v Zolskem obdobju
nagovorimo z njim viednimi in zanimivimi bralnimi akcijami (pravlji¢ne ure, predstavitve in
delavnice naravoslovija, kreativne delavnice), z raznimi kreativnimi dejavnostini in moznostmi
uporabe najnovejih komunikacijskih orodij in informacijskih storitev. Tako mlade razvijemo
v zvestega uporabnika ter ga ohranjamo kot uporabnika skozi vsa starostna obdobja. Sprotno
ga tudi biblio-pedagosko vzgajamo in Sirimo bralno kulturo. Obisk mladih povetujemo z
ureditvijo prvenstveno njim namenjenega prostora, ki je prijetno zatogisde po vsakodnevnem
zaklju¢ku $olskih obveznosti (fotelji, druzabne igre, bralni koti¢ki). Raznovrstnost, pestrost in
dobra priprava ter izvedba projektov za vse ciljne skupine uporabnikov, bo tako pripomogla k
povetanju ¢lanstva, obiska in izposoje. Posebni programi za mlade, kot so bralna znatka za
mlade, literarni klub »Med vrsticami in podobamic, kjer se mladi pogovarjajo o literaturi,
stripih, serijah, video igrah, snemajo tilme in se druZijo, gledajo tilme in o njih razpravljajo, je

pravi pristop do miade publike v knjiZnici.
Bralna kultura in bralna pismenost odraslih

Pri odraslih je pridobitev za posameznika kakovostnejie prezivljanje prostega Gasa, napredek v
osebnem razvoju, kulturnem razvoju lokalne skupnosti, kulturna povezanost slovenskega
prostora, vi§ja raven bralne pismenosti, boljse obvladovanje zahtev v vsakdanjem Zivljenju,

vecja vkljutenost prebivalcev v lokalno skupnost.
Ciljne skupine so prebivalei z niZjo ravnijo bralne pismenosti, ranljive skupine, starostniki.

Kazalci uspeSnosti so: Stevilo uporabnikov, ki so nasli zase primermo gradivo za branje,
uporabniki so zadovoljni s podporo knjiZni¢arjev pri izboru gradiva, $tevilo uporabnikov bralne
znacke in bralnih krozkov, da so uporabniki preko seznamov ali priporocil knjiZzni¢arjev nagli
zase Se nepoznano gradivo ali zvrst gradiva, lazje izpolnjujejo zahteve vsakdanjega Zivljenja,
stevilo dogodkov, ki so namenjeni Sirjenju bralne kulture, Stevilo izposojenega gradiva, $tevilo

izposojenih gradiv za lahko branje, §tevilo sodelujocih na raznih literarnih nateajih ipd.
Cilji:

- zagotavljanje dostopnosti, ustrezno svetovanje pri uporabi in izboru gradiva,
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- sodelovanje s partnetji v lokalnem okolju pri izvajanju izobraZevalnih oblik z namenom

razvijanje bralne kulture in bralne pismenosti,
- motiviranje uporabnikov za samostojno uporabo knjiZnice,
- izmenjava bralnih izku$enj med uporabniki,

- spodbujanje in razvoj druZinske pismenosti ter bralne pismenosti za ranljive ciljne skupine

(lahko branje),
-knjiznica promovira pomen branja in razvoj posameznika v druzbi.
Kazalniki uspeSnosti:

- enostavno in hitro posredovanje gradiva uporabnikom, zadovoljstvo uporabnikov,
- #tevilo obiskov in novih ¢lanov,
- #tevilo udelezencev pri aktivnostih spodbujanja branja in izmenjava bralnih izku3enj,

- sodelovanje z drugimi organizacijami v lokalnem okolju.

Aktivnosti:

i

izvajanje biblio-pedagoskega dela na podrogju spodbujanja bralne kulture in bralne
pismenosti pri preddolskih otrocih, osnovnoSolcih in mladostnikov s sodelovanjem z
institucijami v lokalnem okolju (vrtci, 08§, gimnazija, VDC, DU Ljutomer),

- izmenjava bralnih izkuenj med uporabniki (bralna znatka, bralni klubi, priporoeni

seznami literature, promocija po vseh kanalih obve3¢anja),

- pozornost druZinam in aktivnosti druZinske pismenosti,

- promocija o pomeni branja (biblio~pedagodko delo v knjiZnici, kreativne delavnice,
izvajanje bralnih aktivnosti zunaj in znotraj knjiZnice), posvecanje uporabnikom iz ranljivih

ciljnih skupin (lahko branje, slabovidni, knjige na dom).

e¢) Domoznanska thirka

Domoznanstvo raziskuje, opisuje in proucuje zgodovino na vseh podrogjih Elovekovega
ustvarjanja na dolotenem geografskem podrodju. V knjiznicah v okviru domoznanske
dejavnosti zbrane informacije strokovno obdelamo in pripravimo za posredovanje uporabnikom
(nekatero gradivo ne izposojamo). Povezujemo se s sorodnimi in drugimi institucijami glede

raziskovanja domoznanskega gradiva. Danes je domoznansko gradivo namenjeno spominu in

21



utripu lokalnega obmogja knjiZnice. S tem hranimo kulturno dedid&ino in krepijo identiteto

lokalnega okolja.

Cilji:

- Ureditev domoznanskega depoja (hranjenje domoznanske zbirke).

- Krepitev lokalne identitete in zbiranje domoznanskega gradiva in aktualnih &lankov
bibliografska obdelava $e neobdelanega gradiva iz domoznanske zbirke.

- lzdajati publikacije z domoznansko tematiko ob razstavah in drugih dogodkih (Zgodovinski
listi in druge publikacije).

- Promocija domoznanske zbirke (razstave, prispevki, &lanki v Casopisih in na internetu).
Kazalniki uspeSnosti;

- Prirast v domoznanski zbirki, $tevilo domoznanskih dogodkov.

- Stevilo udelezencev na domoznanskih dogodkih, Stevilo objav z domoznansko vsebino.

- Prepoznana domoznanska zbirka, $tevilo izposoj domoznanskega gradiva, domoznansko
gradivo v e-obliki, $tevilo prireditev in razstav, Stevilo digitaliziranih enot in objava na
dLibu, 3tevilo digitalnih zbirk na spletni strani knjiznice.

- Stevilo uporabnikov, ki jim je knjiZnica nudila podporo pri raziskovanju domoznanskih

vsebin, nova znanja o lokalni zgodovini.
Aktivnosti:

- Ustrezni pogoji za hranjenje domoznanskega gradiva, katalogizacija neobdelanega gradiva.

- Digitalizacija domoznanskih vsebin, vkljuéevanje domoznanskih vsebin v vse oblike dela
v knjiZnici (razstave, dogodki in promocija tega podrodja).

- Vklju¢evanje domoznanskih vsebin v medije obvestanja in v vse kanale lokalne skupnosti

(od najmlajsih do najstarejsih).

P Priveditvena dejavnost

Prireditvena dejavnost ima zelo pomembno nalogo, saj je njena glavna naloga, da zagotavlja
kakovostne in raznolike kulturne in izobraZevalne aktivnosti in da kulturno vZgaja vse

generacije,
Cilji:
- knjiZnica je s prireditvami za vse generacije sredide druZabnega Zivljenja lokalne skupnosti,
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- zagotavljanje kakovostnih in raznolikih kulturnih prireditev in doZivetij v regiji,
- povedati ponudbo na podro&ju glasbene dejavnosti (manjsi nastopi in koncerti klasi¢ne glasbe,

- organizacija slikarskih, kiparskih in fotografskih razstav domagih in tujih skupin,

- organizacija likovnih kolonij, sre€anj in predstavitev lokalnih avtorjev,

- organizacija razstav in predstavitev avtorjev s podrodja domoznanske dejavnosti,

- predstavitve literature domacih avtorjev, pogovori s pisatelji in pesniki,

- prikazovanje umetnizkih filmov v muzejskem kinu, filmska vzgoja za vse generacije,
- ustvarjanje raznolikih in kakovostnih lastnih literarnih in drugih umetniskih del.

- usposabljanje zaposlenih za ustvarjanje novih produktov (video vsebine, podkasti),

- uspedna promocija in trZenje dogodkov (kulturni turizem).

Kazalci uspesnosti:

- Stevilo izvedenih literarnih, likovnih, glasbenih razstavnih in drugih dogodkov.

- Stevilo dogodkov in njihova raznovrstnost za vse generacije.

- Sodelovanje s $olami in drugimi organizacijami pri izvedbi skupnih kulturnih dogodkov.

- Usposabljanje sodelavcev za ustvarjanje novih sodobnih vsebin za knjiZni¢no dejavnost.

Aktivnosti:

- Sodelovanje z vrtci, $olami, gimnazijo, drugimi organizacijami, podjetji v lokalni skupnosti.

- Izvedba raznolikega glasbenega programa, sodelovanje z glasbeno $olo (zdruZiti knjigo in
glasbo).

- Skrbna izbira kakovostne literature, glasbe, likovne in filmske umetnosti, dati priloZnost
domadim avtorjem.

- Premiljeno dodajanje video vsebin na YouTube kanal in skrb za kakovost.

- Stalno usposabljanje in izpopolnjevanje sodelaveev za uvajanje novih pristopov in vsebin.

- Vzpostavitev trdnih partnerstev z razli¢nimi deleZniki (Sole, zavodi, mentotji, ustvarjalei in

drugo).

g) Vselivijenjsko ucenje

Natelo strategije uéenja je omogodanje udenja vsem ljudem v vseh Zivljenjskih obdobjih, na
vseh podrogjih Zivijenja in v vseh okoljih. Izobrazevalno prikrajsane skupine imajo pri tem
namenjeno posebno pozornost. Cilj je, da posamezniki pridobijo motivacijo do uéenja in da
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vsak najde izobraZevanje po svoji meri. Prav tako Zakon o knjiZnicarstvu doloda, da splogne

knjiZnice sodelujejo v vseZivljenjskem ucenju. Tu velja nacelo dostopnosti izobrazevanja vsem,

predvsem pa socialno §ibkim skupinam. Pri nadelu vseZivljenjskega udenja izobrazevanje
priblizamo lokalnim prebivalcem za vse generacije in dajemo poudarek medgeneracijskemu
izobraZevanju (potopisna predavanja, predavanja zdrava prehrana, nadin Zivljenja,

prepreCevanje bolezni in drugo). Na tem podroju zasledujemo cilje programa ReNPIO 2022

2030 (Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih).

Cilji:

- Sodelovanje zrazli¢nimi organizacijami in izvajanje raznolikih neformalnih izobraZevanj v
okviru Tedna vseZivijenjskega uéenja in drugih oblik neformalnega izobraZevanja
(delavnice, predavanja, seminarji).

- Prebivalcem lokalne skupnosti nudimo u¢na gradiva, informacijska gradiva in primeren
prostor za izobraZevanje.

- Spodbujanje razvoja informacijske in radunalnigke pismenosti pri uporabnikih.

- Aktivno sodelovanje v strokovnih zdruZenjih na lokalni in nacionalni ravni, prepoznavnost
zavoda glede programov vseZivljenjskega uéenja.

- Stalno strokovno usposabljanje mentorjev, predavateljev in strokovnega osebja.

- Vklju€enost razli¢nih skupin v procese ucenja, nove dejavnosti in programi udenja kot
odziv potreb v lokalni skupnosti.

- Obrat knjiZni¢nega gradiva, namenjen ugenju.
Aktivnosti;

- Pomog in svetovanje uporabnikom pri izboru gradiva, uporabi opreme, svetovanje pri
uéenju in drugih aktivnostih, povezanimi z uéenjem.

- Organizacija in izvedba predavan;, te¢ajev, bralnih klubov in bralne znacke, sodelovanje v
Tednu vseZivljenjskega uéenja.

- lzvajanje dejavnosti za ranljive ciljne skupine (lahko branje, kreativne delavnice).

- Zagotavljanje dostopnosti in uporabe knjiZni¢nega gradiva, prostorov in opreme za namen

spodbujanja in izvajanja vseZivljenjskega uéenja.

Sekundarne vioge opredeljujemo:

Knjiznico kot informacijsko sredige lokalne skupnosti, ki izvaja informacijsko in radunalnigko

opismenjevanje, spremljan aktualno dogajanje v druzbi
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Informacijsko in ra¢unalnifko opismenjevanje je obvladovanje procesa iskanja, vrednotenja
in uporabe informacijskih virov in informacij. Za uporabnika pomeni samostojno uporabo
programske in strojne opreme, uporaba informacijskih virov in informacij, uspesnost pri
doseganju ucnih in osebnih ciljev. Z wuporabo informacijskega in raCunalnilkega
opismenjevanja so posamezniki bolj izobraZeni, produktivnejsi in ustvarjalnejsi v osebnem in

druzbenem Zivljenju ter na delovnih mestih.
Kazalci uspefnosti so:

- Uporabniki in njihovo dojemanje knjiZnice kot podporo pri uéenju na tem podrogju.

- Stevilo izobrazevalnih oblik in usposabljanj uporabnikov v knjiZnici ali na daljavo.

- Vpliv na uporabnike, $tevilo uporabnikov, ki znajo samostojno poiskati informacije v
katalogih in na internetu, doseganje u¢nih in osebnih ciljev uporabnikov, stevilo dijakov,
studentov, ki samostojno uporabljajo informacijske vire v knjiZnici, samostojna uporaba

programske in strojne opreme v knjiZnici.
Seznanjanje z javnimi zadevami in spremljanje aktualnega dogajanja v druZzbi

Vloga omogo&a informiranost prebivalcev o aktualnem dogajanju v druzbi, o javnih zadevah,
razumevanje le teh ali javnih razprav, izpolnjevanje javnih zadev, odlocanjem soglasje pri

odlo€anju, blaginja lokalne skupnosti.
Kazalniki uspesnosti:

- Podpora knjiZnice pri aktualnih temah, ki zanimajo lokalno prebivalstvo, zadovoljstvo
uporabnikov s pomogjo knjiznice pri iskanju aktualnega gradiva.
- Razumevanje drzavljanskih pravic in dolZnosti uporabnikov, kriti€na presoja informacij,

motiviranost za sodelovanje pri javnih razpravah ipd.

9 OCENA TRENUTNEGA POLOZAJA KNJIZNICE ~SWOT ANALIZA

SLABOSTI:

suay

o premalo prostora za izvajanje knjiZni¢ne dejavnosti v skladu z normativi in standardi
(zaloZenost knjig na oddelku za odrasle in na mladinskem oddelku, manjka ustrezen
arhiv, prostor za prireditve, prostor za razstave in umirjeno dejavnost uporabnikov,
prostor za $tudij, prostor za skladiitenje, prostor za ognjevarne omare dragocenega

gradiva),
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* pomanjkljiva tehni¢na opremljenost (ra¢unalniki, multimedija za prireditve, ozvotenje
ipd.).
* nezasedenost delovnih mest po veljavni sistemizaciji.
PREDNOSTI:
* lokacija knjiZnice, prijazen in usposobljen kader,
* skrb za kulturno dedig&ino in prenasanje na mlade (tekmovanja, razpisi, natecaji),

* kakovost kulturnih prireditev in sodelovanje z okoljem (vrtci, $ole, institucije, zavodi,

drustva, posamezniki),

* prepoznavne tradicionalne prireditve knjiznice (literarni vederi z znanimi pisatelji in
pesniki, Pravlji¢ni veder za odrasle, Dnevi poezije in vina, Pravljice pod hrasti, Teden
splosnih knjiZnic, No¢ knjige, Teden vseZivljenj skega ufenja, Bralna znatka za odrasle,

bralni in literarni klubi, Rastem k knjigo,...,

* lastna produkcija gradiva (domoznanska in mladinska literatura, ¢lanki, brogure in

interno gradivo,
* zaupanje javnosti v naSe delovanje in pozitiven odziv na%ih uporabnikov,

® prepoznavni programi kot blagovne znamke (medgeneracijsko branje v DSO Ljutomer,
Pravljice pod hrasti v parku, razstave, Zgodovinski listi, bralno potovalna malha,
dejavnosti projekta Podajamo si roke in rastemo, KnjigobeZnice (8), sodelovanje v

ranljivimi skupinami kot so DSO Ljutomer; Dom Lukavci, VDC Ljutomer, ipd.).

1271V1:

© nove storitve za uporabnike (e-knjige, bralniki in uporaba novih tehnologij),

¢ posodabljanje, spremljanje novih tehnologij in storitev (informacijska pismenost in

digitalizacija),
¢ bolj udinkovita promocija za mladino in mogko populacijo, pridobitev novih ¢lanov,

¢ pridobivanje dodatnih sredstev iz razpisov, sponzorstev in donacij, mednarodne

povezave (IFLA ipd,).
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NEVARNOSTI:

neupostevanje potreb in Zelja ter sprememb v okolju na nagem podrodju delovanja,
zmanj$evanje sredstev za razvoj, delovanje knjiZnic in nabavo gradiva,
nepovezanost z resornim ministrstvom, ZdruZenjem splo3nih knjiZnic, stroko ipd.,

nepregledno in finanéno neustrezno delovanje knjiZnice, nesodelovanje s pomembnimi

delezniki v okolju,
neupostevanje znadilnosti okolja (starostna, izobrazbena struktura, navade ljudi ipd.),

za zgradbo in prostore ne skrbimo dovolj dobro (sanacija stavbe, beljenje, sprotna

popravila, nabava sodobne opreme in tehnike, ipd.).

zmanj¥anje sredstev za izvajanje in razvoj knjiZzniéne dejavnost in nakup gradiva,

Strateski cilji razvoja v 5. letih za knjiZnico:

Sirjenje knjiznice v muzej (muzejske nide, Sasovni trak), oprema, digitalizacija,
veénamenski prostor z opremo, posodobitev elektri¢nih napeljav v muzeju, WI-FI po
celotni zgradbi),

menjava vrat v knjiZnici (izposoja na oddelku za odrasle),

Siritev knjiZni¢ne mreZe (Krajevna knjiZnica v KriZevcih pri Ljutomeru, premi¢na
zbirka v Verzeju),

biblio—kombi (projekt vseh pomurskih knjiZnic), bralno potovaina malha za odrocne

kraje in ljudi, ki ne morejo v knjiZnico.

novi programi v knjiznici (filmska ¢&italnica - povezava knjig in filma), domoznanski
krozek (zbiranje strokovnjakov in prenos znanja na mlade), projekti in programi za
mladino, odrasle in ranljive ciljne skupine (brezposelni, vklju¢evanje starejiih, ki so

sami in osamljeni v nae aktivnosti in prireditve),
povedanje ¢lanstva knjiZnice, ohranjanje stalnih ¢lanov knjiZnice,

spodbujanje novih storitev za knjiZnico in ostale enote (moska populacija, najstniki--

trailerji, bralna sretanja, dogodki za mlade, glasbeni dogodki),

zbiranje, posredovanje dokumentov lokalne zgodovine (domoznanstvo},
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- digitalizacija gradiva (problemi z avtorstvom), dostop do elektronskih gradiv javnih

oblasti in ustrezne radunalniske opreme, promocija e-knjig, nakup novih bralnikov,

- biblio-pedagoske in biblio—andragogke dejavnosti in storitve za razlidne skupine

uporabnikov tako v prostorih knjiZnice ali na lokaciji vrtcev, $ol, zavodov in podjetij,
- WI-Fl brezplatna totka za zbiranje in pocitek mladih (soba za poditek),
- knjiZnica kot prostor navdiha (ustvarjalni koti¢ki za vse generacije).

- razstave aktualnih obletnic pisateljev, knjizna dela, prazniki, ki so povezani s knjigami

(Teden splognih knjiZnic, No¢ knjige, TVU, Teden otroka ipd.),
- prijava na mednarodne projekte, finandna sredstva in nove zaposlitve,

- digitalizacija dragocenega in domoznanskega gradiva.

10 ENOTA MUZEJ, GALERIJA IN DRUGE KULTURNE DEJAVNOSTI
ZAVODA

MUZEJ
Muzej zdruzuje muzejske zbirke: Taborsko gibanje na Slovenskem, Splogno muzejsko zbirko
Ljutomera, zbirko filmske in fotografske zapusine dr. Karola Grossmanna, prvega slovenskega

filmskega ustvarjalca.

Muzgj na tej lokaciji nima moznosti §iritve. Zbirko Taborsko gibanje na Slovenskem Zelimo
prenoviti z vklju¢itvijo sodobnih medijev in interaktivho. V nadrtu je muzejska trgovina.

Pripravili bomo tematske pakete za uéence in dijake: tabori, Sarovnice, Turki, Kruci, grbi ipd.

Povetati je potrebno prepoznavnost muzeja in vloZiti v promocijo (terme in turistiéna povezava
z lokalnimi ponudniki in SirSe: splet, objava Clankov, prireditve, priloznostne razstave,
sodelovanje s Solami in gimnazijo, posebni programi in prireditve ipd.). Letno bomo izdajali
strokovno revijo Zgodovinski listi. Muzej bi bilo potrebno bolje vkljugiti v turisti¢no ponudbo
kraja. V enoti muzej si bomo prizadevali animirati miajo publiko (vrtci, OS, dijaki) z
zanimivimi kvizi na temo zgodovine in domoznanstva (delavnica Vagki grbi, Delavnica
¢arovnice, Turki, filmski vederi s tematiko znanih domoljubov in ustvarjalcev, konjenigki Sport
ipd.) Animacija za turiste in druZine je nujno potrebna s posebnimi programi. Muzej bi bilo
potrebno opremiti s sodobno ratunalnitko tehnologijo, kjer je obiskovalec muzeja lahko sam

raziskovalec in so-ustvarjalec zgodovine kraja.
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Nadaljevali bomo z muzejskimi filmskimi ve¢eri (MUZEJSKI KINO), ki privablja Stevilne
obiskovalce zgodovinskih in etnologkih filmov. Zgodovinska predavanja zanimivih in mladih

avtorjev je prav tako novost.

Vzporedno s tem prenosom se Splodna muzejska zbirka Ljutomer prestrukturira na muzejski
trak. Casovni trak je zgodovinsko sporodilo, ki poteka med okni v prostorih (ta se dopolni z

dogodki, originali, replikami in kopijami).
Strategija MUZEJA za 5 let:

- izdajanje Zgodovinskih listov (raziriti nabor vsebine prispevkov, tematske Stevilke npr.
pomembni moZje Prlekije, zgradbe in rodbine v Ljutomeru, stare obrti, Sege in navade,

skrivnosti in legende, prlegka kuhinja ipd.,

- skrb za obletnice in zgodovinske dogodke (na FB in Instagramu, po ostalih medijih), vsako
leto popularizacija obletnic in pomembnih ljudi v Prlekiji (letos Trstenjakova obletnica-
Trstenjakov natetaj ilustracij za OS, Trstenjakova razstava ilustracij, Grossmannova obletnica
z Muzejskim kinom, Flyserjeva obletnica prvega herbarija v sodelovanju s Prirodoslovnim

muzejem Slovenije, razstava Vonj po tobaku, mag. Darka Kneza—Narodni muzej Slovenije),
- digitalizacija muzejskega gradiva, zbiranje in odkup pomembnih muzealij iz nasega podrocja,

- novi produkti muzeja: paketi tematik za osnovnoolce in dijake (Carovnice, grbi, tabor,

zgodovinska obdobja ipd.), zgodovinske delavnice,

- nove ciljne skupine obiskovalcev muzeja; upokojenci, upokojenska drutva (ponudba),
druzine (zanimivost muzeja za vse generacije), posamezniki in turisti v bliznjih termah,
promocijske akcije za obfane (dan odprtih vrat, No¢ muzeja, TVU in drugo), muzejski

spominki (1. slovenski tabor in drugo),
-interaktivnost v muzeju (dolo¢ene predstavitve se izvedejo interaktivno).
Ozaveséanje lokalnega prebivalstva o pomenu kulturne dediscine

Lokalno prebivalstvo osve§tamo preko promocije, medijev, razli¢nih ponudb aktivnosti za
muzejsko aktivnost (No& muzejev, praznik ob¢ine, povezovanje z drugimi muzeji v kraju,
izdajanje publikacije Zgodovinskih listov in drugih publikacij, promocija po vseh medijih;

radio, TV, video vsebine, ¢asopisi, internet, spietna stran in FB).

Mednaredno sodelovanje: sodelovanje v programih Erasmus + za uCeCe odrasle in mlade,

mreZa mednarodnih patinerstev, predstavitev nasih aktivnosti v mednarodnem prostoru.
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Za izvedbo projektov je potrebno nadrtovati strokovno usposobljen kader za pisanje in izvedbo
projektov, pisanje poroéil. Pomo¢ ustanoviteljice je potrebna pri zagotavljanju lastnega deleza

pri projektih.

GALERIJA

Galerija Ante Trstenjaka Ljutomer vsako leto potrdi plan izvedbe razstav s spremljajodimi
dejavnostmi. Potrdi ga strokovni svet. Naga galerija se povezuje z Galerijama Lendava in
Murska Sobota. Razstave iz njihove stalne zbirke Jje moZnost zagotavljanje razstav akademskih

umetnikov. Tudi likovna dela iz nade stalne zbirke bodo razstavljena v Galeriji Murska Sobota.

Nasa naloga je skrb za nakup del nasih akademskih umetnikov (Gnezda, Potoénik, Ficko,

Sudec) in skrb za opus njihovih del (predlog za proradun obgine Ljutomer).

V natrtu imamo predstavitev dela literarnega kritika, da bi se ljudje, ki se ukvarjajo s
slikarstvom, seznanili z delom kritika. Posveéali se bomo promociji in prepoznavnosti galerije

Ante Trstenjaka. Neizkori§en potencial je ponudba uénih ur v galeriji Solam in gimnaziji.

V sodelovanju z likovno sekcijo Silvo Prelog KD Ivan Kaugié Ljutomer organiziramo kiparske

in likovne delavnice za odrasle, v poletnih mesecih pa poletne delavnice za otroke.

Novost galerije je Dan odpetih vrat, ko je galerija odprta do 18. ure. S promocijo in aktivnostmi

na podrogju galerijskih dejavnosti se je povedal obisk vseh generacij (od vrtca do upokojencev).
Strateski cilji v 5. letih:

- Povetati sredstva za galerijsko dejavnost (nakup slik akademskih umetnikov, razstave

likovnih del in kipov zunaj zgradbe, po mestu),
Postavitev Aleja kipov in umetniskih del v mestu ali na cesti proti Jeruzalemu.
- Zaposlitev galerijskega kustosa (nezasedeno delovno mesto po veljavni sistemizaciji).

- Siritev programa za vse generacije (kiparjenje in slikanje z vrtei, OS, srednjo $olo,
ljubitelji slikazji in strokovna predavanja za akademske slikarje, privabiti ve¢ znanih

slikarjev in publike).
- Digitalizacija likovnih del nasih avtorjev (da so na vpogled nagim obiskovalcem),

- Vzpostavitev novega prostora za stalno zbirko Ante Trstenjaka (prej$nji prostor je

neprimeren zaradi vlage v prostoru).
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- Zagotavljanje varnosti v galeriji: Zelezna vrata v galerijo, postavitev varnostnih kamer

in ostali varnostni ukrepi.

KINO
Po 10 letih mirovanja na podro¢ju kino dejavnosti smo v letu 2024 aktivirali MUZEJSKI

KINO.

Pripravili bomo zanimiv filmski program, ki bo vseboval filmsko ponudbo za vse starostne

generacije (otroci, dijaki, mladi, starejsi, upokojenci ipd).

Prizadevamo si bomo oblikovati » Art kino mreZo« in pridobiti sredstva drZave za sofinanciranje
predvajanja filmov (vzgled je Ptujski, najstarej$i kino). V sistemizaciji imamo strokovnega
delavca za kino (VL. stopnja izobrazbe). Potrebna je dobra promocija, motiviranje vseh
generacij, dobro nadrtovanje, dober in prepoznaven program (npr. kratki filmi, pogovori z

ustvarjalei filmov, reZiserji, igralci, ipd.

Literarni klub »Med vrsticami in podobami« je posnel 3 krajSe filme (predstavitev filmov
udencem iz OS in §irdi javnosti, pogovor s &lanicami in igralkami v filmih. Tak$en pristop bomo

nadaljevali z ostalimi okoliskimi $olami.

Smo prepoznavno filmsko mesto in kino dejavnost je potrebno aktualizirati ob kulturnih
prireditvah za vse generacije. A ta dejavnost potrebuje dobro opremo (DCP), pravi prostor,

usposobljen kader, dobro promocijo in zainteresirano javnost.
Strategija za 5 let:

- Prepoznaven Art kino v Ljutomeru s prepoznavnim programom filmov in
spremljevalnim programom (pogovori s filmskimi ustvarjalci, reZiserji in igralei,
motiviramo publika, lokalom, ki je dodatna ponudba kina).

- Arhiviranje predstavljenih filmov, sodelovanje z drugimi filmskimi hiSami in

ustvarjalci.
DOM KULTURE LJUTOMER
Dom kulture Ljutomer je sredi$de kulturnega dogajanja za vse generacije, organizira in
posreduje kulturne in druge prireditve, daje prostore drugim kulturnim organizacijam in
posameznikom, prostore namenja razliénim kulturnim skupinam (gledali3¢e in druge kulturne

dejavnosti), sodeluje z drugimi izvajalci kulturnih prireditev.

V Domu kulture se odvijajo proslave, gledaliske predstave, lutkovni abonmaji za ofroke in

gledaliski abonmaji za odrasle. Prav tako imajo gimnazijci prostor za ustvarjanje in predstave
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Dom kulture Ljutomer oblikuje letni koledar prireditev v obgini, obveita obiskovalce o

kulturnih dogajanjih v ob¢ini, sodelovanje z izvajalci kulturnih prireditev v ob&ini in izven nje.

Strategija za 5 let:

skrb za kulturo za vse generacije in ponudba novih oblik dejavnosti za otroke in odrasle,

- sanacija dotrajane opreme in prostorov (WC, kuhinja) in skrb za urejeno okolico,

- povezovanje z drugimi kulturnimi ustanovami in pridobivanje sredstev za investicije
preko nacionalnih in mednarodnih projektov,

- skrb za kadre (organizator prireditev, hisnik in &istilka, dobra organizacija dela za

zaposlene),

- lasten program in prijava na razpise.

MLADINSKI KULTURNI CENTER LJUTOMER (MKC)

Zavod Splo$na knjiZnica Ljutomer upravlja z nepremi¢ninami MKCja in skrbi za investicije v
prostoru. Ima oblikovan letni program dela s primernimi finandnimi sredstvi in ustreznim
kadrom. Spodbuja neformalno izobraZevanje mladih in prostovoljino delo. S svojimi
zanimivimi in raznovrstnimi programi spodbuja mlade, da aktivno sodelujejo pri programu
(predavanje o duSevnem zdravju miadih, prepreCevanje odvisnosti, $portne aktivnosti, manjsi
koncerti in kreativne delavnice, sodelovanje z javnostjo). MKC zagotavlja, da so mladi
informirani o ponudbi in aktivnostih (razliéne interesne aktivaosti mladih na podro¢ju kulture

in umetnosti, koordinacija programa po nacionalnih in evropskih smernicah sodelovanja).
Strategija za 5 let:

- oblikovanje prepoznavnega programa MKCja (gledaliska dejavnost, predavanja in
delavnice, ki MKC profilira na podrogju aktivnostih za mlade),

- stalen in usposobljen kader na podro&ju mladinske dejavnosti, novi &lani centra,

- mobilnost, mednarodni programi in projekti ter druge
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11 FINANCNA SREDSTVA IN PRIJAVA NA PROJEKTE

Dinamika uresni¢evanja zastavljenih ciljev se bo nadrtovala z letnimi plani. Obseg investicij bo

odvisen od ob&inskega proracuna in drugih moZnosti.

Dodatna moZnost pridobivanja finanénih virov je kandidiranje na nacionalnih in mednarodnih

projektih (Ministrstvo za kulturo in druga ministrstva, mednarodni projekti).

14 DEJAVNIKI USPEHA

a) kontinuirana podpora lokalne skupnosti:

- zagotovljeni finanéni viri za izvajanja poslanstva knjiZnice (dogovor z obCinami o denarnih

sredstvih in ustreznih razmerjih glede na velikost ob¢ine),

- zagotavljanje potreb uporabnikov.

b) podpora $ir§e skupnosti:

- delovanje v skladu z nadrtom knjiZnice,

- knjiZnica kot pomembna kulturna in ustvarjalna ustanova,
- knjiZnica klot ustvarjalka dodane vrednosti v okolju.

c) primerna organizacijska in kultura upravljanja:

- podpora izvajanju strateskih ciljev,

- razpored sredstev,

- izvajanje notranjih procesov,

- odzivi na spremenjene pogoje delovanja.

d) notranji procesi:

- uresnievanje funkcije knjiZnice s strani potreb uporabnikov.
¢) ustrezen management ¢loveskih virov:

- zaposlovanje novih strokovnih delaveev, doseganje nacrtovane organizacijske kulture,

usmerjene k skupnim ciljem,
- kakovost storitev,
- razvoj in motiviranje zaposlenih.

f) razumevanje potreb uporabnikov:
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- relevantne storitve v prihodnosti,

- aktivno vkijugevanje uporabnikov v spletne storitve knjiZnice

12 ZAKLJUCEK

Srednjeroéni plan zavoda predstavlja usmeritev, cilje, ukrepe in kazalnike razvoja Splosne

knjiZnice Ljutomer za petletno obdobje. Izvedba strateSkega nacrta bo odvisna od $tevilnih

dejavnikov: od drZavnega in obtinskega proratuna, zakonskih in podzakonskih aktov,

prioritetne usmeritve ob&ine ustanoviteljice, druZbenih trendov in bralnih navad uporabnikov,

razvoja tehnologij, odnosa uporabnikov do branja, promocije. Tehnologko okolje se zelo hitro

spreminja in knjiZnica nima zaposlenega IKT strokovnjaka.

Vplivi na zagotavljanje izvajanja strateskega nadrta so naslednji:

a)

b)

c)

d)

Financiranje, financiranje ostaja na isti ravni, strogki knjiZni¢nega gradiva in ostalega
materiala pa se povelujejo, zato je tevilo knjig letnega nakupa niZje.

Potrebno je vlagati v informacijsko in drugo tehnologijo, v visoko usposobljene
kadre (bibliotekarji), v opremo in prostor.

Bralne navade otrok in mladine, v to podro&je bo treba vloZiti veliko znanja in energije,
da bomo spodbudili mlade k branju, da knjiznico vzljubijo kot svoj prostor. To podrogje
mora biti premi$ljeno in dolgoroéno naravnano.

Financerji in vrednost knjiZnice, ustrezna vrednost in prepri¢anje o vrednosti in pomenu
knjiZnice je naloga direktorja in vseh zaposlenih. Financerje je potrebno vkljuditi
proaktivno v nafrtovanje in izvajanje knjizni¢ne dejavnosti, da se tudi v strategkih
dokumentih ob¢in to izraZa na ustrezen na¢in. Prav tako je pomembno poslanstvo
knjiZnice, ki mora biti vidno v lokalni skupnosti.

Promocija in spletno okolje dobivata na pomenu in ju je potrebno upostevati pri
poslovanju. KnjiZnica mora svoje aktivnosti promovirati, splet pa je danes medij, ki
zajame vse uporabnike in jim nudi varen dostop do informacij. Promocija dogodkov in
dejavnosti sta pomembna za uspesno delovanje knjiZnice.

Pridobitev novih prostorov { s 1. 1. 2026 po novem odloku dobimo v upravljanje MKC
Ljutomer in Dom kulture Ljutomer. Ta pridobitev je nova priloznost za izvajanje kulturnih
dejavnosti izven knjiZnice, novih poslovnih priloznosti in partnerstev, hkrati pa je to tudi

kadrovski, finanéni in strategki izziv).
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g) Digitalizacija in digitalna gradiv, knjiZnica naj zagotavlja vkljuéevanje vseh generacij v
digitalno druzbo, izboljsuje digitalno pismenost uporabnikov (uporaba interneta in e—
virov, ozave$¢anje glede varnosti digitalnega sveta, digitalizacija domoznanskega gradiva,
promocija e-knjig (Cobiss-Ela).

h) Promocija bralne kulture v vseh ob&inah financerkah (obéina Ljutomer, Krizevci,
Veriej in RazkriZje). Zavod si bo prizadeval izvajati aktivnosti branja in bo promoviral
bralno kulturo v SirSem lokalnem okolju, pridobival bralce in spodbujal obéane, da se

aktivno udelezujejo kulturnih in bralnih prireditev.

Izvajanje strateSkega nadrta je izvedliiva ob dobrem kadrovskem nartovanjem in
sprejemanjem vizije in nalog, dobrim naCrtovanjem dela. S tem doseZemo zastavljene cilje
(prav tako ob dobri organizaciji dela, spostovanjem nacel, dobri komunikaciji, jasno
opredeljenih smernicah in vrednotah). Zaposleni se morajo nenehno uciti, imeti dober odnos do

dela in se prilagajati nenehnim spremembam v okolju.

StrateSki dokument je Ziv organizem, ki ga je potrebno Ziveti, dopolnjevati in dograjevati, redno

uporabljati v skladu s finanénimi moZnostmi.

Da lahko to doseZemo, je potrebno razumevanje ustanovitelja, zaposlenih, uporabnikov, sveta

zavoda in drugih institucij v ob&ini.

Ljutomer, 20. 10. 2025 Pripravila:

Vesna Laissani, L.r.
direktorica
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